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Resultats de les inversions en immobilitzat (CapEx)

Tenint en compte que l'activitat de FMB, SA és transportar viatgers amb ferrocarril, s’han
considerat les inversions totals com a sostenibles, a excepcié d'aquelles que no estan
relacionades amb el funcionament de Factivitat principal. Per tant, s'han exclos les inversions
per al centre médic de any 2024,

CCM 6

1

99,99%

100,004
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0,00%

0,00%
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Resultats de les despeses operatives (OpEx)

Com que lactivitat principal de I'empresa és la de transportar viatgers amb metro, gairebé el
100% de les despeses d'operacié que sén necessaries per garantir el funcionament de l'activitat,

es consideren mediambientalment sostenibles.
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Per determinar quina oportunitat és material, es fa servir:

Viabilitat
Viabilitat alta {no representa cost o tinc els recursos per fer-ho,
Alta gr 5
és facil de portar aterme, etc.).
Mitja Viabilitat mitjana. 3
. Viabilitat baixa {(és molt costds, representa dificultats técniques,
Baixa 1
etc.).
Impacte
Alt Impacte positiu alt sobre les finances de TMB: per sobre
d'1.000.c00€fany. >
Mi Impacte positiu mig sobre les finances de TMB: entre
d 200.000€ i 1.000.000 €fany. 3
Baix Baix o nul impacte positiu sobre les finances de TMB: menys 1

de 200.000 €/any.

Es consideren prioritaries/materials les oportunitats amb una prioritat superior o igual a 15

INDEX DE PRIORITAT (IP) = VIABILITAT (P} x IMPACTE {I)

Per a les metriques de riscos fisics, s’han considerat, entre d‘altres, els documents i fonts de
projeccions climatigues segiients:

Escenaris climatics regionalitzats a Catalunya (ESCAT-2020). Projeccions estadistiques
regionalitzades a 1 km de resolucio espacial (1971-2050). Informe técnic. Servei
Meteorologic de Catalunya, Departament de Territori i Sostenibilitat, Generalitat de
Catalunya. Any 2020.

Marc estratégic de referéncia d‘adaptacié al canvi climatic per a [horitzé 2030
(ESCACC30). Oficina Catalana del Canvi Climatic, Departament d’Accio Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural, Generalitat de Catalunya. Any 2023.

Eines i guies per introduir el canvi climatic en els procediments d'avalvacio ambiental de
plans, programes, projectes i activitats - Manual de consideracions d‘adaptacio al canvi
climatic en els projectes sotmesos a avaluvacié d'impacte ambiental. Oficina Catalana del
Canvi Climatic, Departament de Territori i Sostenibilitat, Generalitat de Catalunya. Any
2020.
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En I'ambit de metro s'han avaluat 4 Riscos Fisics, 2 Riscos de transicio i 4 Oportunitats
materials.

Una de les Oportunitats, la Gestié Financera, s’ha considerat que té un impacte d’ambit
qualitativ més que quantitatiu, ja que s'ha considerat que l'oportunitat es troba en el fet de
poder tenir major facilitat en accedir a finangament public i privat, per la propia naturalesa del
negoci de TMB, que és el transport public de viatgers, ja que contribueix sens dubte als objectius
d'adaptacio i mitigacio del canvi climatic principalment.

Aquestes actuacions suposen en algunes ocasions dur a terme inversions importants com la
compra d‘autobusos o trens, o adaptar les instal-lacions amb equips més moderns i més
eficients des del punt de vista de la sostenibilitat. Algunes d’aquestes actuacions ja estan
contemplades en el Pla Estratégic 2022-2025, ifo en els plans operacionals corresponents i, per
tant, els recursos per dur-les a terme ja estan recollits en els Contracte-Programes signats amb
I'Autoritat del Transport Metropolita o esta previst incloure'ls en els Contracte-Programes
futurs.

Per altra banda, en el cas de les oportunitats, aquestes actuacions s'espera que puguin generar
uns ingressos, via estalvi de costos {(energétics principalment)} o bé via increment de viatgers,
cosa que contribuiria a finangar, almenys part o |a totalitat de les inversions realitzades.

Per a TMB, com a organitzacio compromesa amb el medi ambient i amb la llvita contra el canvi
climatic, aquest exercici és també una oportunitat per detectar i prioritzar aquelles actuacions
relacionades amb el clima que s’hauran d'emprendre en un futur més o menys llunya, algunes
de les quals ja es troben actualment en mamxa. Aquestes s*hauran d'estudiar i analitzar en
profunditat per incloure-les en els futurs Plans Estratégics de TMB i en els futurs Contractes-
Programa amb I'ATM a fi d'obtenir els recursos necessaris per finangar-les. De cara als propers
exercicis, TMB té com a objectiu treballar extensivament en el desenvolupament del PEEIAC
per incloure-hi accions de mitigacié del canvi climatic, i accions vinculades als riscos financers
identificats.
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En el cas de les societats Projectes i Serveis de Mobilitat, SA i Transports Metropolitans de
Barcelona, SL, l'drgan de govern esta format per un administrador Onic, el Canseller Delegat,
cormnu a les empreses Ferrocarril Metropolitd de Barcelona, SA i Transports de Barcelona, SA.

L'estructura és la mateixa que a z0z23.

El Consell d'Administracié de Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA a 31/12/2024 era el

seguent:

Sra. Laia Bonet Rull (Presidenta)

Presidenta

Antonio Balmdn Arévalo

Vicepresident

Francisco Javier Flores Garcia

Conseller Delegat

Antonio Suarez Pizarro Conseller
David Gémez Luque Conseller
Antonio Martinez Flor Conseller
Joan Basagaiias Camps Conseller
Xavier Pat6on Morales Conseller
Isidre Sierra Fusté Conseller
Raimond Blasi Navarro Conseller
Janet Sanz Cid Consellera
Jordi Caronas Martorell Conseller
Manel Nadal Farreras Conseller
Jordi Terrades Santacreu Conseller
Rosa del Amo Hernandez Consellera
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El Consell d’Administracio de Transports de Barcelona, SA a 31/12/2024 era el segient:

Sra. Laia Bonet Rull {(Presidenta) Presidenta
Antonio Balmon Arévalo Vicepresident
Francisco Javier Flores Garcia Conseller Delegat
Antonio Suarez Pizarro Conseller
David Gomez Luque Conseller
Antonio Martinez Flor Conseller
Joan Basaganas Camps Conseller
Xavier Paton Morales Conseller
Isidre Sierra Fuste Conseller
Raimond Blasi Navarro Conseller
Janet Sanz Cid Consellera
Jordi Coronas Martorell Conseller
Manel Nadal Farreras Conseller
JordiTerrades Santacreu Conseller
David Solé Gimeno Conseller

Secretaridel Consell: Oriol Sagarra Trias.

Vicesecretari del Consell: Jaume Garcia Soler.

En la seva constitucio, els consells d'administracié de Transports de Barcelona, SA i de
Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA, nomenen un conseller delegat, membre dels consells,
amb delegacio de facultats i apoderaments, que s'encarrega de 'administracié ordinaria de les
societats.,

La gestié integrada dels diferents serveis que es presten sota el paraigua de Transports
Metropolitans de Barcelona (TMB) ha permés crear, al llarg de la seva historia, estructures
comunes de gesti6 a totes les empreses de TMB. Els principals 6rgans de gestié corporativa son
la Comissié Executiva i el Comite de Direccid. En cada sessié del Comité de Direcci6 s'hi
afegeixen els perfils addicionals necessaris segons les tematiques a tractar.
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tipologia contractual. Concretament -mitjangant la plataforma Vortal- es concursen en
obert aquells contractes menors que reuneixin les segiients condicions:
- Import: llindar entre 2.000 i 15.000€ (Subministraments i Serveis) i de 2.000 i
£40.000€ (obres).
- Procediment: si l'usuari no justifica adequadament el proveidor Unic, es
tramitara el contracte menor en obert a |a plataforma Vortal.

e Comaresultat de la prova pilot de la plataforma de contractacié menor, s’ha promogut
durant el segon semestre del 2024 la licitacio pertres anys d'una plataforma equivalent
a la provada, que s’ha adjudicat el 12 de desembre de 2024 i que permetra donar
continuitat.

e En paral-lel continua pendent "l'elaboracio del disseny funcional a través d‘una nova
licitacié d'una aplicacié per a la gestio integral dels contractes menors i expedients,
prevista per I'any 2024, i per Ultim el desenvolupament i compra del sistema informatic
previst pel 2025 juntament amb aTec”. Sembla que tot s'endarrerira un any.

En un altre ordre de magnitud, durant I'any 2024 s’ha continuat racionalitzant la contractacio
menor mitjangant la licitacié d’Acords Marc principalment, i s’ha comengat a utilitzar la figura
del Sistema Dinamic d'Adquisicions per adquisicions més enlla del Gasoil (que era I'Unic SDA
activ). Concretament disposem a data 5 de desembre de 2024 de 207 sistemes de
racionalitzacio vigents (206 AM i 1 SDA). Tenim en procés de formalitzacio diferents AMs i 2
nous SDA abans que finalitzi 2024.

D’'aquesta manera s’ha aconseguit una reduccié constant de contractes menors en els darrers
anys (31% aproximat de reduccio a I'any 2024 respecte l'any 2023} i, per tant, de major control
de proveidors.

Pel que fa als propers anys, estem treballant en la creacié d'una carta de serveis per TMB, on
puguem mostrar tot el que oferim i mesurar alld que produim. Aquesta transformacio s‘ha
impulsat per dos fets principals: 'entrada en vigor de la Llei /2017 de contractes del Sector
Public i la reestructuracio del Servei d’Aprovisionaments, Logistica i Contractacié que va
comengar al febrer de 2024.

Aquesta reestructuracié implica el desenvolupament d'un nou model organitzatiu, que es
complementa amb la implantacié d’un sistema tecnoldgic que integrara tot el procediment
d'adquisicions de TMB. Aix0 ens permetra evitar la repeticié de dades i millorar el sequiment de
les adquisicions, ja que actualment estem gestionant les dades de manera fragmentada.

A més, el creixement de la xarxa de transport public ha incrementat la demanda a nivell logistic,
especialment en el Magatzem Central i el Control de Qualitat. Estem revisant el model logistic
actual per a crear un nou model que respongui millor a les necessitats, aprofitant la nova
ubicacid del magatzem central per millorar els procediments de magatzematge i
l'automatitzacio. Tot aix0 es fara tenint en compte les dades que tenim a SAP, que son
essencials per a la presa de decisions estratégiques.
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La finalitat de la Politica de Compliance és establir els principis i compromisos de TMB en
matéria de compliment normatiu, ratificant la voluntat de 'Organitzacié a assequrar conductes
respectuoses amb les lleis i normes, aixi com amb els valors i principis recollits en el Codi Etic.
Com a norma d'alt nivell, aquesta Politica habilita I'elaboracié de politiques de compliment de
caracter especific que desenvolupin i ampliin el seu contingut. L'abast d'aquesta politica de
Compliance, els compromisos, el model de prevencié de riscos i responsabilitats i la declaraci6
de compliment es recullen en el portal de transparéncia de TMB ( Politica de Compliance ).

S'ha continvat amb el desenvolupament del programa de Compliance i implementacié del pla
d'accid aprovat pel Consell d’Administracié al maig de 2020:

El 7 de juny de 2024, els Consells d’Administracié de Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA i
Transports de Barcelona, SA van designar la Direccio d'Assessoria Juridica i Bon Govern com a
nou Organ de Compliment i responsable del Sistema Intern d'Informacié de TMB, a causa del
nou model d'organitzacié i governanga.

A consequéncia d'aquest canvi, el 10 de desembre de 2024 es va aprovar una nova versi6 del
Codi étic i de conducta de TMB per adaptar-lo a l'estructura del nou Organ de Compliment i als
canvis en la gesti6 del Sistema Intern d’Informacié a través del Canal Etic.

Altrament, s'han confeccionat i aprovat les segients Politiques, Directrius i Procediments:

e  Politica en matéria de Subvencions {desembre 2024).

*  Reglament de 'Organ de Compliment (nova versid, aprovada el mes de juliol de 2024
pel Conseller Delegat de TMB, i ratificada pel Consell d’Administracio el setembre de
2024).

»  Procediment de gestid del Sistema Intern d’Informacié de TMB en el Marc del Canal Etic
{nova versio, aprovada el mes de juliol de 2024 pel Conseller Delegat de TMB, i ratificada
pel Consell d’Administracio el setembre de 2024).

e  Politica de funcionament del Sistema Intern d'Informacié de TMB en el Marc del Canal
Etic (nova versid, aprovada el mes de juliol de 2024 pel Conseller Delegat de TMB, i
ratificada pel Consell d’Administracio el setembre de 2024).

A més, s’ha col-laborat, com a revisor, en diverses Politiques i Procediments, a saber:

¢  Protocol d'atencid a comunicacions d'organismes publics i judicials (novembre 2024).

®  Protocol d'actuacid en cas d'incompliment contractual dels proveidors de TMB
(Novembre 2024).

s  Protocol de signatura d'acord de confidencialitat (novembre 2024).

e  Politica d"avaluacio i relacié amb els proveidors (novembre 2024).

Aquest any, s'han impartit 2 jornades formatives i de sensibilitzacié en matéria de Compliance,
dirigides al Consell d’Administracié i als Directors d’Area. Les matéries impartides han estat la
responsabilitat penal de les persones juridiques i el Compliance en general i en el marc de TMB.
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L'any passat, es van confeccionar i aprovar diverses normes internes pel Cos normatiu de
Compliance, a través de la Comissio d'Etica, com ara la Politica d’imatge corporativa, la Politica
de contractacié de TMB per a proveidors, la Politica de funcionament del Sistema Intern
d’Informacic de TMB en el marc del Canal Etic i el Procediment de Gestié d’aquest sistema.

A més, es van impartir 21 jornades formatives i de sensibilitzacié en matéria de Compliance,
adaptades als perfils dels destinataris. Les tematiques incloien el Programa de Compliance de
TMB, el Codi étic i de conducta, els conflictes d'interessos, les politiques i normes internes
aprovades per la Comissi6 d'Etica, i el Pla de Mesures Antifrau de TMB.

El nostre compromis és demostrar una gesti6 i desenvolupament de funcions exemplar per part
de totes les persones que formen part de TMB. Per aquest motiu, el foment dels nostres valors
i principis d'actuacio, aixi com la proteccié de I'Organitzacio, és responsabilitat de tots i totes.
En aquest cami, el referent és el nostre Codi Etic i de Conducta
(https://canaletic.tmb.cat/Documentos_Publicos/CodigoEticoCat.pdf ), on es mostra el
compromis amb la gestid ética i transparent de TMB. Els empleats i grups d'interés poden
realitzar consultes sobre el mateix a través de consultescodietic@tmb.cat.

Adequacions en la gestio del Canal d’acord amb els requisits derivats de la Llei 2/2023

Després de I'adaptacié del Canal Etic als requisits de la Llei 2/2023 abans del 13 de juny de 2023,
s’han incrementat significativament les comunicacions, passant de 8 en 2022 a 28 en 2023 i 64
aquest any 2024. També ha augmentat la complexitat de la seva tramitacio, ja que, mentre que
I'any passat es van tramitar & investigacions, enguany han estat 39, amb 33 arxius i
recomanacions als departaments afectats.

Per aquest motiu, el Consell dAdministracié de TMB va acordar, el 7 de juny de 2024, designar
la Direccié d’Assessoria Juridica i Bon Govern com a nou Organ de Compliment de TMB,
substituint la Direccié de Bon Govern. Aquesta Direccié també va ser designada com a
Responsable del Sistema Intern d’Informacié de TMB. Aquest nomenament es va comunicar a
I'Oficina Antifrau de Catalunya, que va acceptar el canvi sense oposicions ni consideracions
addicionals.

Comunicacions rebudes al Canal

Aquest 2024 s’han rebut un total de 64 comunicacions, de les quals 59 han estat resoltesiles 5
restants estan en curs. D'entre les resoltes, 10 hi ha inadmissié per no correspondre als temes
tractats al Canal Etic, i 8 s’han arxivat per desistiment, ja que la persona comunicant no va
aportar les evidéncies requerides. Una comunicacio ha quedat suspesa perqué coincideix amb
una que I'Oficina Antifrau de Catalunya esta tramitant, i una altra s'ha traslladat al Conseller
Delegat perqué ho valori el Consell d'’Administracio.

Les 39 comunicacions restants han estat arxivades després d'una investigacid que no va
detectar irregularitats. En 33 d'aquests casos, es van acordar recomanacions de millora per
garantir el compliment normatiu.
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Consultes Codi Etic

Les consultes puntuals que s'han efectuat a través d’aquesta bistia de correu han estat, en la
majoria de casos, relacionades amb la comunicacié de conductes -constitutives
d'incompliments de la normativa interna, o amb la tramitacié de comunicacions presentades al
Canal Etic. Per tant, s'ha constatat com, ocasionalment, pot generar certa confusié el fet de
tenir una bustia de correu de Consultes sobre el Codi Etic i un Canal Etic, per la qual cosa, durant
I'any 2025, es treballara en redefinir les funcions consultives d'aquesta bustia de correu.

La politica d’Antifrau de TMB esta alineada amb les finalitats que en el seu conjunt persegueix
el programa de Compliance de TMB. Pretén prevenir i reaccionar de forma proactiva davant
qualsevol indici de fet delictiu que pugui posar en risc I'estabilitat de I'activitat en les entitats
que conformen TMB. Reafirma el compromis dels érgans de govern i de la Comissié d'Etica en
la promocié d'una sélida cultura ética i d'integritat, aixi com el respecte a la legislacio vigent, i
la condicié expressa a qualsevol forma de corrupcid i suborn. Aquesta es pot consultar en el
portal de transparéncia de TMB (Politica Antifrau).

El mes de gener de 2024 es va remetre als ambits responsables el detall de les mesures
contingudes al Pla d'accio derivat de la matriu de riscos del Pla de Mesures Antifrau, elaborada
el mes de novembre de 2023, i el mes de juny de 2024 es va fer sequiment de l'estat
d'implementacié de les mesures corresponents a la Direccié de Gestid i Control corporatiu.

No obstant aixd, s'ha detectat que el sequiment de la Matriu de Riscos no ha estat complert en
tots els casos, per la qual cosa s*ha treballat en un nou full de ruta destinat a conéixer el punten
el qual ens trobem i en poder esmenar els defectes que es trobin durant el primer trimestre de
2025,

Més enlla de les tasques descrites, s’ha donat suport de caracter técnic a les arees en totes
aquelles qUestions relacionades amb el desenvolupament de la seva activitat i que quedaven
vinculades tant una forma com l'altra al Compliment Normatiu, assessorant o col-laborant en la
confeccié de normes internes.
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ha satisfet una pdlissa de responsabilitat civil d’Administradors i Directius per un import de 33
milers d’euros a I'any 2024 (7 milers d'euros a l'any 2023).

Aportacions a fundacions i entitats sense anim de lucre

L‘any 2024 s'han realitzat les segiients aportacions a fundacions i entitats sense anim de lucre:
e TB: Aportacio a la Fundacio TMB de 167.000€ (150.250 euros en exercici anterior).
e FMB: Aportaci6 a la Fundacio TMB de 167.000€ (187.750 euros en exercici anterior).

e FMB: Aportacio a la Fundacion de los Ferrocarriles Espaiioles d'11.025¢

Les societats del Grup TMB com Transports de Barcelona, SA i Ferrocarril Metropolita de
Barcelona, SA sempre presenten el seus respectius Comptes de pérdues i guanys iguals a zero
beneficis, excepte quan s’ha venut un immoble o un actiu financer de la seva propietat.

e  ProjectesiServeis de Mobilitat, SA: 13.039,8 milers d’euros.
e  Transports Metropolitans de Barcelona, SL: g34,4 milers d'euros.

En l'exercici de 2024 s’han pagat els impostos seglients sobre societats de 2023 de les empreses
del Grup TMB:

. FMB: zero euros (zero euros a l'exercici anterior).

e  TB: zero euros (zero euros a l'exercici anterior).

e  PSM:zero euros (5.573,73 euros a I'exercici anterior).

o  TMB:162.816,19 (57.565,48 euros a l'exercici anterior).

Aixi mateix, en l'exercici de 2024 s’han efectuat pagaments fraccionats de I'impost sobre
societats de 2024 de les empreses del Grup TMB per un total de:

e  FMB:18.793,63 euros (zero euros a l'exercici anterior).

e  TB: zero euros (zero euros a l'exercici anterior).

e  PSM:2.094.068,83 euros (321.456,16 euros a l'exercici anterior).
e  TMB: 238.411,10 euros (238.517,77 euros a l'exercici anterior).

Aquesta informacié es desenvolupa en els Comptes anuals de I'exercici (Situacié fiscal).
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