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Transports Metropolitans de Barcelona (en endavant TMB) és la denominacié comuna de les empreses Ferrocarril
Metropolita de Barcelona, SA (en endavant FMB) i Transports de Barcelona, SA (en endavant TB), que gestionen la
xarxa de metro i autobus de l'area metropolitana de Barcelona, respectivament. També inclou les empreses
Projectes i Serveis de Mobilitat, SA (en endavant PSM), que gestiona el Teleféric de Montjuic i I’Ambici, Transports
Metropolitans de Barcelona, SL, que gestiona productes tarifaris i altres serveis de transport, aixi com la Fundacio
TMB, que vetlla pel patrimoni historic de TMB i promou els valors del transport public a través d’activitats socials i
culturals.

Els dos instruments de governanga de I'activitat de TMB so6n la Comissio Executiva i el Comité de Direccid i tenen
les segiients competéncies:

+ La Comissié Executiva té per funcié el seguiment de la gestié de I'activitat ordinaria del dia a dia de les diferents
empreses del grup de TMB, vetllant perqué el seu exercici es faci en compliment dels objectius dels respectius
organs de govern de les diferents empreses del grup TMB: Junta General/Consell Metropolita, Consell
d’Administracid, la Presidéncia del Consell i el seu Conseller Delegat.

» EI Comité de Direccié té per funcié I'impuls i seguiments dels objectius estratégics de les diferents empreses del
grup de TMB, vetllant perqué les accions actuals i futures estiguin alineades amb els objectius dels respectius
organs de govern de les diferents empreses del grup TMB: Junta General/Consell Metropolita, Consell
d’Administracio, la Presidéncia del Consell i el seu Conseller Delegat.
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Organigrama dels Organs de Govern de TMB

Consell d’Administracio de

Transports de Barcelona, SA

Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA

Consell d’Administracio de

Presidéncia

Sra. Laia Bonet Rull

Vicepresidéncia

Sr. Antonio Balmén Arévalo

Conseller Delegat

Sr. Francisco Javier Flores Garcia

Compliance Office

Comissié Executiva

Compliance Office

Comité de Direccio
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Membres del Consell d’Administracio

Consell d’Administracio

El Consell d’Administracié és I'dorgan de govern i representacié de las societats de Ferrocarril Metropolita de

Barcelona i Transports de Barcelona.

La seva funcio6 és gestionar i representar permanentment les Societats tal i com figura en els seus estatuts.

El nomenament dels membres del Consell d’Administracié ‘de Transports de Barcelona, SA, i de Ferrocarril
Metropolita de Barcelona, SA el fa el Consell Metropolita de I'’Area Metropolitana de Barcelona, que es constitueix
com a Junta General d’accionistes de cadascuna de les empreses. Actualment la presidenta, el vicepresident, el

conseller delegat i 11 vocals sén comuns a ambdés Consells:

Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA

Presidenta Laia Bonet Rull

Transports de Barcelona, SA

Presidenta Laia Bonet Rull

Vicepresident Antonio Balmén Arévalo

Vicepresident Antoni Balmon Arévalo

Conseller Delegat  Francisco Javier Flores Garcia

Conseller Delegat  Francisco Javier Flores Garcia

Vocals Antonio Suarez Pizarro
David Gémez Luque
Antonio Martinez Flor
Joan Basagafias Camps
Xavier Paton Morales
Isidre Sierra Fusté
Raimond Blasi Navarro
Janet Sanz Cid
Jordi Coronas Martorell
Manel Nadal Farreras
Jordi Terrades Santacreu

Rosa del Amo Hernandez

Secretari Oriol Sagarra Trias

Vocals Antonio Suarez Pizarro
David Gémez Luque
Antonio Martinez Flor
Joan Basagafias Camps
Xavier Paton Morales
Isidre Sierra Fusté
Raimond Blasi Navarro
Janet Sanz Cid
Jordi Coronas Martorell
Manel Nadal Farreras
Jordi Terrades Santacreu

David Solé Gimeno

Vicesecretrari Jaume Garcia Soler

Secretari Oriol Sagarra Trias

Vicesecretrari Jaume Garcia Soler
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Altres organs d’administracié de TMB

Projectes i Serveis de Mobilitat, SA

En el cas de Projectes i Serveis de Mobilitat, SA, I'érgan de govern esta format per un administrador unic, el conseller
delegat, comu a les empreses Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA, i Transports de Barcelona, SA.

Transports Metropolitans de Barcelona, SL

En el cas de Transports Metropolitans de Barcelona, SL, I'6rgan de govern esta format per un administrador unic, el
conseller delegat, comu a les empreses Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA, i Transports de Barcelona, SA.

Fundacié TMB
La Fundacié TMB s’emmarca en la Llei 4/2008, de 24 d’abril, de la Generalitat de Catalunya.

El seu patronat esta integrat per les persones i entitats seguients:

Presidenta: Sra. Laia Bonet Rull
Vicepresident: Sr. Francisco Javier Flores Garcia
Director: Sra. Ménica Peinado Molina

Sr. Joaquim Balsera Garcia
Sr. Raul Casas Velo
Vocals: Sra. Raquel Diaz Caro
Sr. Albert Carbonell Quer en representacié de la Fundacié Privada ECOM

Sr. Enric Boti Castro en representacio de la Fundacié ONCE

Secretari no patré: Sr. Oriol Sagarra Trias




Organs de
Govern de TMB

Organs de gestio de TMB

En la seva constitucié, els consells d’administracid de Transports de Barcelona, SA i de
Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA, van nomenar un conseller delegat, membre dels
consells, amb delegacio de facultats i apoderaments, que s’encarrega de 'administracié ordinaria
de les societats.

La gestid integrada dels diferents serveis que es presten sota el paraigua de Transports
Metropolitans de Barcelona (TMB) ha permés crear, al llarg de la seva historia, estructures
comunes de gestié. D’aquesta manera, les diferents activitats que es realitzen en el si de TMB es
gestionen de manera comuna a totes les empreses que constitueixen TMB per mitja de la
Comissié Executiva, Comité de Direcci6 i d’altres comites.
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Membres de la Comissid Executiva

Conseller Delegat

Sr. Francisco Javier Flores Garcia

Peffil i trajectoria professional

Director Xarxa de Metro

Sr. Oscar Playa Velasco

Peffil i trajectoria professional

Director Xarxa de Bus

Sr. Jacobo Kalitovics Nobrega

Peffil i trajectoria professional

Directora d’Organitzacio i Persones

Sra. Inés Nazaret Gonzalez Rosa

Peffil i trajectoria professional

Directora de Serveis Corporatius

Sr. Cristina Guell Espejo

Perfil i trajectoria professional

Director de Negocis Corporatius, Internacionals i Marqueting

Sr. Joaquim Balsera Garcia

Perfil i trajectoria professional

Directora de Finangament, Programacio i Auditoria

Sra. Miriam Manrique Ramos

Perfil i trajectoria professional

Convocat pel Conseller Delegat de TMB també podran participar altres Directores o Directors, de manera frequient, per
la naturalesa de la seva activitat, 0 de manera puntual, pels temes a tractar.

Es podran crear els Comités de Gestidé o Grups de Treball que es considerin oportuns per donar suport a la Comissio

Executiva.


https://www.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/plantilla-perfil-i-trajectoria-professional_-xavier-flores-1
https://www.tmb.cat/documents/525003/527174/Play%C3%A0+Velasco,+%C3%93scar+20210812.pdf/869d3aeb-309a-46ae-8ac3-c8c95618afdc
https://www.tmb.cat/documents/525003/527174/Kalitovics+Nobrega,+Jacobo.pdf/112b147c-2de1-433d-8d01-74aabb28cbb9
https://transparencia.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/plantilla-perfil-i-trajectoria-professional-_nazaret-gonzalez-rosa-1
https://transparencia.tmb.cat/documents/525003/527174/Guell+Espejo,+Cristina.pdf/0f501f7e-4333-42b9-9f8e-e18f7e36a327
https://transparencia.tmb.cat/documents/525003/527174/Balsera+Garcia%2C+Joaquim.pdf/dfc4e461-c455-4926-892c-dfb567c6ceb4
https://transparencia.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/manrique-ramos-miriam
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Funcions de la Comissio Executiva

La Comissié Executiva és un instrument de la governanca de la companyia i les empreses del grup TMB,
essent la seva principal funcié donar suport al Conseller Delegat de TMB en les tasques de direccio de
'empresa, coordinar 'accié de les diferents direccions i vetllar perqué en el dia a dia de la companyia es
portin a terme els objectius marcats pels respectius drgans de govern de les diferents empreses del grup
TMB.

Els membres de la Comissié Executiva hauran d’informar en tot moment dels aspectes més rellevants de
les seves arees, tot compartint especialment aquells aspectes transversals i que tenen incidéncia en els
diferents ambits de I'organitzacio.

A aquests efectes i sense que tinguin un caracter limitatiu de les funcions de la Comissié Executiva, els
correspondra prendre coneixement i informar, entre d’altres, de les seglents actuacions:

En matéria de politica general d’empresa

Les actuacions, a nivell organitzatiu i/o de gestio, necessaries per tal que TMB aconsegueixi els
objectius d’excel-léncia en la prestacié del servei que presta.

Els principals esdeveniments que afectin 'empresa.

Les politiques d’inversions i pressupostos.

La tramitacio dels expedients d’aprovisionament de pressupost superior a 200.000 EUR.
Els principals indicadors de seguiment de I'activitat de la companyia.

Dels diferents reglaments, convenis o qualsevol altre tipus de document préviament a la seva
tramitacié de I'organisme corresponent per a la seva signatura o aprovacio.

Dels pressupostos, projectes estrategics, programes d’actuacio i plans d’empresa.
Les campanyes publicitaries corporatives de TMB.

La constitucié de societats de tots tipus i sobre les variacions de les participacions en el capital de
les societats per part de les empreses del grup de TMB.

La implantaci6 dels sistemes de control necessaris per garantir I'excel-léncia en tots els tramits que
es portin a terme per part de TMB.

Els expedients administratius i judicials que siguin transcendents per a I'organitzacio.
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Funcions de la Comissio Executiva

En matéria de personal

El nomenament i cessament del personal directiu de la companyia.

Els acords o convenis col-lectius que s’estiguin duent a terme.

Aspectes rellevants en matéria de negociacié col-lectiva: la constitucié de comités de vagues, etc.
La politica retributiva de 'empresa.

La incoacié dels expedients disciplinaris caracter molt greu.

En matéria tarifaria

Les tarifes dels titols propis de TMB.
Les condicions econdmiques dels serveis especials no integrats.

Altres

Correspondra als membres de la Comissié Executiva implantar els objectius i els valors a
I'organitzacid préviament adoptats pel Consell d’Administracié de TMB i executar dins de 'ambit de
les seves competéncies aquells aspectes decisoris que aixi hagin estat adoptats pel Consell
d’Administracié de TMB.

Altrament, sera una funci6 de la Comissié Executiva identificar aquells punts claus de la companyia
que calgui informar o bé proposar al Consell d’Administracié6 de TMB per a la seva aprovacié. En
aquest sentit, tenint en compte el calendari anual de sessions del Consell d’Administracié TMB,
hauran de proposar amb suficient antelacié aquells punts informatius o decisoris a I'efecte de ser
proposats per ser tractats en la respectiva sessio.

Igualment, en la Comissié Executiva es realitzara el seguiment de l'activitat de TMB, a partir de la

informacié de cada Direccié i dels indicadors de seguiment definits préviament per la propia
Comissio Executiva.

Les Direccions seran les responsables de compartir en les seves organitzacions els aspectes més
rellevants en les sessions i que hagin de ser traslladats per a coneixement general.

El Conseller Delegat de TMB podra assignar a la Comissié Executiva qualsevol altra tasca que
consideri necessaria per assolir els objectius de 'empresa.
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Funcionament de les sessions de la Comissido Executiva

Les sessions de la Comissié Executiva aniran programades en funcié de 'agenda.

El seu funcionament ordinari sera d’'una periodicitat minima de caracter quinzenal, segons les necessitats dels
assumptes a tractar, sens perjudici que, per indicacié de la seva Presidéncia, s’acordi dur a terme sessions
extraordinaries quan aixi ho consideri oportu o que per motius justificats s’acordi ajornar alguna sessio ordinaria.

Tindran caracter presencial, excepci6 feta que per motius d’agenda o causes justificades, algun membre o el
conjunt de membres s’hagin de connectar telematicament prévia autoritzacié del Conseller Delegat.

La convocatoria sera duta a terme pel propi Conseller Delegat de TMB qui identificara els punts de I'ordre del dia
a tractar en cada sessi6 préviament, i qui tindra la condicio de President de la Comissié Executiva.

Actuara de secretari de les sessions de la Comissié Executiva la persona que designi el President de la Comissié
Executiva, havent d’aixecar acta d’aquells aspectes i temes més importants tractats en el si de les sessions.

Excepcionalment, en cas d’abséncia del Conseller Delegat de TMB, aquest podra delegar la presidéncia en un
altre membre de la Comissié Executiva.
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Membres del Comité de Direccio

Conseller Delegat

Sr. Francisco Javier Flores Garcia

Perfil i trajectoria professional

Director Xarxa de Metro

Sr. Oscar Playa Velasco

Perfil i trajectoria professional

Director Xarxa de Bus

Sr. Jacobo Kalitovics Nobrega

Peffil i trajectoria professional

Directora d’Organitzacio i Persones

Sra. Inés Nazaret Gonzalez Rosa

Peffil i trajectoria professional

Directora de Serveis Corporatius

Sr. Cristina Guell Espejo

Peffil i trajectoria professional

Director de Negocis Corporatius, Internacionals i Marqueting

Sr. Joaquim Balsera Garcia

Perfil i trajectoria professional

Directora de Finangament, Programacié i Auditoria

Sra. Miriam Manrique Ramos

Perfil i trajectoria professional

Director d’Assessoria Juridica i Bon Govern

Sr. Jaume Garcia Soler

Perfil i trajectoria professional

Directora de Comunicacié i Relacions Institucionals

Sra. Ménica Peinado Molina

Perfil i trajectoria professional

Convocats pel Conseller Delegat participaran altres Directores, Directors o personal de TMB, que es consideri oportu

pels temes a tractar.
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https://www.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/plantilla-perfil-i-trajectoria-professional_-xavier-flores-1
https://www.tmb.cat/documents/525003/527174/Play%C3%A0+Velasco,+%C3%93scar+20210812.pdf/869d3aeb-309a-46ae-8ac3-c8c95618afdc
https://www.tmb.cat/documents/525003/527174/Kalitovics+Nobrega,+Jacobo.pdf/112b147c-2de1-433d-8d01-74aabb28cbb9
https://transparencia.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/plantilla-perfil-i-trajectoria-professional-_nazaret-gonzalez-rosa-1
https://transparencia.tmb.cat/documents/525003/527174/Guell+Espejo,+Cristina.pdf/0f501f7e-4333-42b9-9f8e-e18f7e36a327
https://transparencia.tmb.cat/documents/525003/527174/Balsera+Garcia%2C+Joaquim.pdf/dfc4e461-c455-4926-892c-dfb567c6ceb4
https://transparencia.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/manrique-ramos-miriam
https://www.tmb.cat/documents/525003/527174/Garcia+Soler,+Jaume.pdf/91976a47-48d9-4d62-b7e8-f49254c779b3
https://transparencia.tmb.cat/documents/d/transparencia-tmb/plantilla-perfil-i-trajectoria-professional-_monica-peinado-1
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Funcions del Comité de Direccio

El Comité de Direccidé és un organ estratégic de la companyia i de les empreses del grup TMB, essent la
seva principal funcié donar suport al Conseller Delegat de TMB en les tasques de definicié i implementacié
de les diferents estrategies de I'empresa, coordinar I'acci6 i estratégia de les diferents direccions i vetllar
perqué la companyia adopti en la seva planificacio i programacié els objectius estratégics marcats pel
Consell d’Administracié de TMB o la seva Presidéncia.

Els membres del Comité de Direccié hauran d'informar en tot moment dels aspectes més rellevants de les
seves arees, tot compartint aquells aspectes transversals que pel seu caracter estratégic cal que siguin
compartits i que tenen incidéncia en diferents ambits de I'organitzaci6. A aquests efectes i sense que tinguin
un caracter limitatiu de les funcions del Comite de Direccio, els correspondra prendre coneixement i
informar, entre d’altres, de les seglents actuacions:

» Seguiment de les accions i resultats dels diferents Comités de Gestié o Grups de Treball que siguin
creats per la Comissié Executiva.

» La identificaci6 de les noves oportunitats que es derivin dels ambits estratégics que s'identifiquin i
traslladar les mateixes en les diferents sessions del Comité que se celebrin.

» La identificacié del Plans i Programes d’actuacié de caracter estratégic que siguin necessaris per a
I'activitat de TMB.

El seguiment de l'activitat de TMB, a partir de la informacié de cada Direcci6 i dels indicadors de seguiment
definits.

Les Direccions seran les responsables de compartir en les seves organitzacions els aspectes més
rellevants en les sessions i que hagin de ser traslladats per a coneixement general.
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Funcionament de les sessions del Comité de Direccio

Les sessions del Comité de Direccié aniran programades en funcié de 'agenda.

El seu funcionament ordinari sera d’una periodicitat minima de caracter bimensual, segons les necessitats dels
assumptes a ftractar, sens perjudici que, per indicaci6 de la Presidéncia, s’acordin realitzar sessions
extraordinaries quan aixi ho consideri oportu.

Tindran caracter presencial, excepcio feta que per motius d’agenda o causes justificades, algun membre o el
conjunt de membres s’hagin de connectar telematicament prévia autoritzacié del Conseller Delegat.

La convocatoria sera duta a terme pel propi Conseller Delegat de TMB qui identificara els punts de I'ordre del
dia a tractar en cada sessi6 préviament, i tindra la condicio de President del Comité de Direccid.
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